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José Rui Castro e Diogo Abecasis aproveitaram o boom
da reabilitacao urbana e levaram a Map Engenhana dos _
20 mil aos 20 milhdes de euros facturacag emqmqncflg:
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N MAPENGENHARIA

usaram lazer-
se empreieiros
quande a'cons
frucdo afunda-
va.Sao empresa
rios sith-10, efi-
genheitos de lormacio e emprei
teiras corn un sucessa cimentado
noconhecimento adquitido em
empresascomoa Somaguee Mo
- Engil Dinpo Abecasts ¢ José Rui
Castrolancaram-s¢ em 2013 com
asua empresa num cendrio de de
sempregoa rondar os 18% e uma
profunda depressac na constru
cao civil 0 Edge Group, deonde
|ose Rui provinha. serviria nio so
de ancara de conhecimentns, mas
tambem de mmpade lancamenta
para o8 navos empreiteitos. Logo
e Julho de 2004, a holding finan-
ceirade |ose Lus Pinto Bastoad
guirio 0% do capital da empresa
dos doisamigos e passouaservir
de cartan e visita para voos mials
allos do gue se esperaria de uma
empresa de empreitadasacaba
da de chegar ao mercade. Em dois
anes, a faciuragae foi catapultada
e 200mil para 3 milhdesde euros
e, na folha de phra, que comecara
numa mera cozinha remodelada;
passoua constar a reabilicag de
predlios. das fundacoesao relhado
Sa em 2004 o5 dois sicios se i
xatam em definitivo na sua empre
sacaprovelrandoa “bolela” da hol
thing. gue abriu portas a investimen-
tos arraves doseu canal de contac-
tos, desfdea José Rul, A Map Enge
nhariatinha potencial paraatingiy
a actual dimensao, mas demoraria
Tals s anos, considera “Convi
dei-os paraserenysocios ¢ acho
que o principal alicerce foi a opiica
de investimento. acreditar gue es-
tavam a participar numa empresa
com potencial de crescimenio” diz,
acerca doex-empregador. Yuan
do disse ao patrdo, juse Pinto Bas-
100 que e ia dedicarao seu negocio
A 100%, este disse-The ue iria Tazer
parte garante Jose Rul “Aconstro-
toraera o patinholeto. o mau dati
13 QUE NAn cumpria prazos. vende
uinacaisa e poe ldvutra’ Nao fazia
sentido”. argumenta fosé Rui, Sinal
do LZI}]'I|‘II;‘C|I'I’]E[!I[)L1{J secior as sub-
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SOLIDEZ,
DO NEGOCIO

Noarrangue das
CpErEEOESs, 3 OMPTess
rido fol além des 20 mil
euros, 01% dovalor
faoturado quatro anos
depois. O erescimento
anual nunica tos infenor
a10{1%. Para este anad ja
estio contratualizados
25 milhes, sos quais

& gxpectavel algum
acrescimo proveniente
de noyos cortratos,
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empreltadas saoconratadas sem
os materiadis. Estes sao adquiridos
pela Map: o que vale grandes cor-
tes de Lusios por economia te es-
cala, ainda gue relire aos sub-em
preeiros ums alineaonle conse
guirfam fazer pane do seu lucro.

ARRISCAR A TEMPO
De fato, gravata ausente, como se
nert fossem daguele Hlme.osdois
socios sobem a escadaria nova
ede hethoarmadndo predinnnde
em lempos esieve o Hospital das
Taipas. Pelo poco doelevadores-
calaa grua, sinal do quao precio
S0 aproveitar cada metroqua-
drado de espaco disponivel numa
abra no centro de Lisboa quarndo
seestaaconstruir de novo Jose Ru
e [Mogo guiam -ios 2 cabertura en
tre o vaivem de operdrios, conmr
nam um monte deareia, uma pa
lete rom fjolo de 11 centimetros)
e uma hetoneira alnda com mas
i Em nentum dos iundadores ve
muos oesiereatipo do “pato bravo”
nome jocosotla "velha guartla”™ da
canst fuvao civil

Perante umguadro real com
vistadesimpedida para Picoas, co
lina de Sant Ana. Castelo de 5ao Jor
ge, 0 Tej e a Arrahida, quase uma
vintena de gruas a brolar do melo
do tasariolishoeta, josé Ruidlzgue
erdineyitavel gque esta-azdfama
sucedesse; mesmo quea nivel das
entidades publicas rudi falhasse:
Alguemvindo de lora haveria de
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e s e g :;“d'f“:;m'-l pampass  Ligacao ao grupo The Edge Group ajudou
| e [ R ), mas linha S = .
Dbeastamoms  parviverum boom mobilirodo 3 CIPresa € afirmar-se num mercado
e ashaderslew  clima ao saberreceer. aculr,  PORCo apreciador de desconhecidos.
S e e B ahisiariae, clam, o multissimo pa:
facturagio da empresa iimonio por reabilitar "Uma das e José Rui a fazer desenvolvimen- alvenaria, rebocos, eleg ricidatle,
;‘11?%2;::““ principals caracteristicas dequem.  to imobiliario no The Edge Group  entre outros queconduzem a con
) empreendee ter de arriscar. Nos L pereeberan que as dificulda clusdo dd obra
tivemos a coragen de o fazer” diz  des geradas pelg mercado depri- Chegaram ao mercado “em
Iosé¢ Rul assegurando quesmesmo. mido, rodeado de descorifiancas tase madura e de reconhecimmern
sem bola de cristal, antedipatam  dos Cientes sobre mcumprimentos. o profissional”, diz Jose Rui. que
dretoma. "Poderiamos ndoater  dasempresasem riscode faléncia.  entdo contava 35 anes e Idade,
E ataxa desucesso lelio e serfamos excelentes profls cram ha realidade uma oportuni maisum que o amigo Biogo, ambos
B i sionais ¢ executivosneste mercadn  dade. “Acreditamos que omercailo.  commals de oma decada no achvo
At ypita faretomar, e esse ol onesserisco’,  7lsso ajudou: 10s bastanie” assume

Mag Mum ano;,
gempresa faz
eapresenta mais de
200 breamentos.

ue ¢sta mais dinamico” diz. Mas
com o g farm vendo a partir de
um lugar privilegiado — Diogo: na
empresa Hul Ribelro Constrigies

alirma, reconhecenddo a vantagern
de conheceren o negacio imobilid-
rich as suas sensibilidades ¢ o gue
us investidores valorizam.

CIMENTAR CONFIANCA

Aespectilacio flenterrou os fempos
imiciais da Troika, emque oinves-
tidar pagava o merroquadratlo di
edificios degradados o centre de
Lishoa a 300 euros: Hoje. um metro
guatrado pum imovel semelharite
custa SO0 euros. explica Jose Bui.
Seantes o nvestidor fazia bm per
plo pela citade para encontrar po
lenclalsnegacios, hojeos proprie -
larios 530 proactivos ¢ entregam
ajntermediagdo a prEanolores imo-
bifiarios, dizem os empresarios
Nosector imobilidrio; aaguisi
caodoimovel e a fase de consiri-
Lo saoas pedras basilares para
umnegocio bem-sucedido: Nese
sentitla, [osé Rut defende gue oem-
preiteiretem deser un parceiro de
negociodo investidor “A consteu-
ciolem deserum servico decon
Hanca™-afirma. Eaeseengenhel
T gue cabe o desenyolvimento co
mercidl ¢ estratégico da Map, Tiogn
enguemads se aproyima da mas-
sa, e o responsdvel peloacompa
nhamento da obra. Desra forma
os dois complementam-se e (e
pois partilham a gestio e asdeci
siesestrategicas daempresanum
conselho de administracdo em gue
o'The Edge Group coloca o rerees
o membro. Nolerreno [ os en
carregados ¢ uma pequena equipa
fue 0s apola na gestio v orienta
caodos sub-empreileitos. que sau
contratados por areas de operacao

vex-funcionarioda The Edge Group,
que feve desse antigo parran e ago

ra parceiro; o respaldo de uma es:

ruiura e aAni— I'l&?[‘la Flamentoy
juridico, marketing e instalagoes.
Com esta; a Map conseguiu-desde
nicio respontler a bhras de granile
dimensdao e dar resposta imediata
assolicitacoes tos clientes. 15 fun-
dadores puderam concentrar-se na
angariacao de bbras, beneliciandu
aindada lista de contactos de alguns
parceiros de negocios imobiliarios
(e [ose Rul ja rrabalhar quando
erafuncipnarlo do The Edge Group
[a Diogo concentrava-se na execy:

can das empreitadlas e capitalizava

oreconhecmento adguido na Mo
ta Engil, jumtodos lornecedores de
materiais. Uns e outros “ja rinham
releréncias, € porissoataxadesy
cessoatmenton’, explica José Ruii.

Ouiro sinal de aproveimen
1o dos conheckmenios anteriores foi
acapacidade de resgataralguns
quatkres a emigracaoc. de Qatar do
Brasil. iendo hojea™Map cerca de 70
colaboradores directos, bentacina
(los uatro luncionariosmo ano da
tundacao(inluindo Jose Rui e Dio
20, que tinham outros empregos
etos 25 doano passado

Diescle seqiipre, a mat iz da Map
lai crescer sem endividamento, oque
persiste. ndo havende divida sequer
A0S sOCI0S, assegura José Rul Cam
aprevisdo ¢ spontar pard mais um
ano de resullados positives, a factu-
FAGa0 deverd. este ann, atingir 05 30
milhoes e euros. umvalor gue repre
SENtA L Crescimento ge 50% facea
2017 Paratal coniard g orescimento
do prece da construcan, que num par
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N MAP ENGENHARIA

deanos disparau cerca de wimterca
Seaquando do lancamento ehiem-
presa os precos de mercado estavam
nas 1000 euros par metro quad
diy, hioje vao dos 1300 a 1700 euros,
“f o reflexo do aumenio dos custos (a
matérias-primas e damao-de-obra,
e ndodo Jucro dos construtores”,
apressasse a justificar Diogp

S¢ no arranque chegarama ta-
zer remodelacdes por 2000 e
ros, Hoje niohd obras.ofcamenta:
das abaixo dos | 2 milhdes de eu-
ros Bntre as 15 gue 18 em exect
cao MNesta dezena e meda, nenhu
ma provent de lnvestimentos imo-
hiliarios do The Edge Group, afian
caJose Rul. Embora em iempos i4
tenhiam chegado a 300% do volu-
me com negocins com a holding,
naw ha wma proximidade excesst:
va, gue poderia servisfa'com des
conflanga pelos agentes gue cans:

ritnem s fundos de fnvestimentn
£ que, naturalmente, desejam es-
I‘t'lﬂgﬂ.l’ a COI‘I‘I])UT‘IE‘“[E tle cusos na
tanstrucao. “Aceditamos gue te-
riamaes crescido de lormaexpo-
nencial namesma. Nib seise serii
COM D& MESMOs Yalores ou nao, mas
A formacomao estamosa trdhalliar
€ COMmD estamos o ver o futuro seria
a4 mesma’, nota [ose Rul
Enquanto nos encaminhamos
para o exterior deedlticio, o.en-
genheiro explica que ofutura da
Map passard pelos sectores comer
Ciais, como a hatelaria, 0s escritorins
e oretalho. ¢ ndo estd de fora
< hiporese avancar para o estran:
gefrn ' tivemos oporiumidades
O mercada porrugues ainda nos esta
adar maxa de crescmentn superion
aquilogue &sempre a nassa previ
sao, Nionos vamos destacar. A n-
ternacionalizacio gera dispersan”

L
Dada a escassez de mao-de-obra.
a Map teve de ir resgatar alguns quadros
portugueses ao estrangeiro para

conseguir crescer.

Jose Rui Castroe Dingo Abecassis sao o roste de uma nova geracao deempreiteiros quo estd aaproveitar o baom
‘domercadoimobilidrie e a dar uma novaimagem acsectar di construgac civil. O numera de gruas no céu de Lishoa
&perentério do vigor que o sector da constrigla stravessana capital portuguesa e no pals:
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VALOR NOS GRANDES CENTROS

Em einee anos, 3 Map passou dades traballiadores a tempo
inteiro e de Josa Rule Disge em port-time, para carcade /0

56 e emprego directs. Ha dois anas gram metade e em 2007
mentsdesl, Sraio du sucanda empress sbrange yarias
geografids de pais. Porém, a concentragan da sctividads da
canstritors esta nas dress metropalitanas de Lisboa = Porto;
Emn (Cascals, a construtora tern a malor abra das antuais: 5000
metros quadradios de v edificio de kixo, o Santa Marts
Residences, Na Maia e Matesintios fizeram alguma construgsa
mdustrial e estio atentos  sctvidade nacdade do Porto,

Mas, 35 obras de maor vulto estao em Liskoa, na zona de Santas,
& afribas fa executsdas: a reabilitscas daantiga Garagem Conde
Bardo e'da Edificio [ Luis{na foto), gue alberga 65 escritorios
da Fartetch g Lishoa, ambos com cercade 10 mil metros
puadrados de Area acima do sclo.

cotsidera fose Rul. Em 2019 arran

cara esta nova lase da jovem em-
(3resa, € pard pa(ses curopeus onde
cheguem nacompanhia de inves-
tidores inernacionals gue lhes te-
nham confiado as reabilitag des do
sed parimonio em Lishoa. "Somos
urfa empresa miimo estroturatla,
mas a0 [emos recursnsexceden

tes, Mais vale termos esses recur

30s cd a muscular a empresa pa-
ra depois podermos acompanhar
ainternacinnalizacdo com menus
ansiedade”, explicao engenhei

riy ¢ivil gue. nahora da despedida,
delxa escapar o inicoelode liga-
cio ao legadw do “paro-hravo” ao
tirar wma chave do bulsu para abirir
aporia doseu Mercedes Benz ©

X

“Sao necéssdting 20 anos pard
COMSTRUAT LT DO repusagdrl
mices bastom > miiuos pard
a@'arrulnar

WARREN BUFFETT, EMPREZNDEDOR,
IMYESHDOR, BILANTROPO.




