manchete @

Periodicidade: Semanéario Tematica:  Construcao/Imobiliaric
BPI Econémico Classe: Economia/Neadcios Dimensédo: 3324 cm2
1ario Ambito: Nacional Imagem:  S/Cor
14-09-2018 Tiragem: 20000 Pagina (s):  1/2/3

Esta publicagao é distribuida com o Jormal Econdmico de 14 de selermixo de 2018 & nfo pode sar vendido em separado 14 setembrc 2018 | IMOBILIARIO

IMOBILIARIQ ™o

Diretara | Fernands Padro

A nova geracao do imobiliario:
O que mudou?

Sao os novos playvers do mercado. Sao jovens e estao a frente dos destinos de empresas do setor e de associacoes.
Acredilam que a formacao e as novas tecnologias ajudam a trazer uma nova forma de trabalhar mas sem nunca
deixar de aprender com os mais velhos. | P2e 3
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Sky Bar - Tivoll Avenida, Lisboa

A NOVA GERACAO DO IMOBILIARIO

Formacao,

inova

ao e tecnologia
definem a nova geracao

Sido jovens e empresarios, promotores, investidores, lideram associagoes e ja estio entre os principais ‘players’ do mercado
imobiliario. E o ‘sangue’ novo que chegou ao setor, sdo eles que ddo ‘cartas’ e que vém mudar a ‘cara’ do imobiliario.

—
FERMANDA PEDROC
fpedro@diarioimobiliario.pt

Sao jovens empresarios, plavers do
mercado e o Didrio Imobilidrio fa-
lou com alguns para perceber o que
trazem de novo, quais as expetati-
vis & 0 que querem mudar no se-
tor. Hugo Santos Ferreira, vice-
-presidente da APPII - Associagao
Porruguesa dos Promotores @ In-
vestidores Imobilidrios, @ um dos
exemplos de quem nos tdltimos
anos, deu um novo impulso e trou-
xe dinamismo a uma das associa-
¢Oes mais representativas do pais.
“Penso que & sempre bom quande
vemos “sangue novae’, “fresco”,
com toda a “garra” tipica de uma
nova geracdo a entrar numa drea

de atividade e isso & perfeitamente
visivel no nosso mercado, Estes
profissionais tém sabido agarrar o
mercado com toda a pujanca, tra-
zendo novos conhecimentos,
ideias, estratépias e inavaglo, o que
em muito veio alargar os horizon-
tes de um mercado gue era muito
conservador e tradicional”, refere,

Todos s2o peremptdrios em di-
7er que nao se trata de quebrar
com o passado, aré porque essa ex-
periéncia € a maior aprendizagem
para o futuro. “Somos uma gera-
CHO MUile apta a ouvir o5 Mais ve-
lhos, os que tém mais experiéncia
que nos, o que depois podemos fa-
zer & capitalizar todo esse know
how que sempre vem da experién-
cia, de forma a integri-lo e coloci-
-lo a0 dispor dos novos conheci-

A experiéncia do
passado e a passagem
por uma crise, torna
a nova geracio

do imobiliario mais
preparada para
enfrentar o mercado.
A formacédo e as novas
tecnologias facilitam
também a procura

da exceléncia

e do profissionalismo

mentos e da nova tecnologia, ori-
ginando algo que sempre sera um
plus”, admite o responsivel.

Joio Sousa, CEO do JPS Group é
um jovem promotor que estd a
desenvolver alguns dos prandes
empreendimentos na zona da
Grande Lisboa. Jodo Sousa, admite
que “os novos players reinventam-
-S€& @ Procuram projetos que sejam
vidveis independentemente das
ronas onde se inserem”. O respon-
sivel acrescenta que atualmente
existe por exemplo, um maior cui-
dado por parte desta geragio de
promotores na satisfacio do clien-
te desde o inicio do processo até ao
final e um maior cuidado na pestio
do investimento para evitar “der-
rapagens” na obra. “Todos os pro-
cessos estdo muito mais profissio-

nalizados, Ha uma grande preocu-
pagio com o cumprimento do que
€ prometido, As novas tecnologias
sio fundamentais”, explica.
Ricardo Sousa, CEQ da Century
21 Portugal, é putro jovem que estd
i frente da rede ibérica da multina-
cional de mediacio imebilidria.
Admite que nos dltimos anos hou-
ve uma forte aposta na inovagdo e
formacio nas varias dreas da induas-
tria imobilidria com empresas mais
profissionais, com mais visibilida-
de e opgoes de carreira, o que tem
atraido muitos e novos talentos
para o imobilidrio portuguds, “O
que comecou por ser uma tendén-
cia no imobilidrio nao residencial,
em particular em Lisboa, é hoje
uma realidade com dimensio na-
cional, da residencial ao nio resi-
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dencial, da construcio a mediacio,
do piblice ao privado, enfim, em
toda a cadeia de valor do imobilid-
rio. Acredito que, com o bom sen-
50, @ experiéncia, o know-how o e
apoio das geragdes anteriores, a
nova geracio pode transformar
para melhor a indistria imobilid-
rig, com uma visiio integrada de
longo prazo e que acrescentard real
valor ao Pais”, assegura,

Lideranca no feminino é um
desafio grande

A empreendedora Mariana Mor-
gado Pedroso, arquiteta, que trou-
xe para Portugal a Architect Your
Home, corrobora com os pontos jd
apontados e acrescenta que as
principais dificuldades que encon-
tra prendem-se com a competiti-
vidade existente nesce mercado,
“0Os mais novos tém que provar o
que valem, ¢ o caminho a percor-
rer é longo, por vezes com fases
desanimadoras, mas é preciso ser
persistente e acima de tudo consis-
tente na entrega’, A arquitera
adianta que a lideranca no femini-
no é um desafio grande em Portu-
gal, especialmente por existirem
poucas mulheres em posighes de
lideran¢a no mercado em geral, o
que “nido é excegdo no mercado
imobiliirio e da construcao, é sem
davida, um meio de homens, por
isso sinto muitas vezes que & ne-
cessdrio ir mais longe para provar
o mesmo que um homem em posi-

cao semelhante - mas ndo acho que
se deva olhar para o género como
um handicap sho apenas caracteris-
ticas diferentes, e acredito que as
mulheres sio excelentes lideres”.

Também mulher e ja ha alguns
anos no mercado, Sandra Bértolo
Fragoso, gestora do Salao Imobilid-
rio de Portugal - SIL, acredita que a
nowva geracio do setor acompanha a
evoluglio e o desenvolvimento do
mercado global. A responsdvel
aponta algumas exigéncias que sao
necessdrias, como por exemplo no-
vas regras, “é uma geracio que tem
de estar atenta e respeitar as directi-
vas da Unido Europeia e ser mais
exigente’, A gestora admite que é
uma gEl‘ﬂQﬁD ql.ll! aposta na EDTI“:]-
¢ao e naespecializacio, “todas as no-
vas formas de trabalhar o setor sio
acompanhadas pelas tecnologias ba-
seadas na [oT (Internet of things)
que se tornam necessdrias e pre-
mentes, o que hd uns anos atris nio
tinham a importincia e o dinamis-
mo que hoje tém”,

A geracio que nio tem
emprego para toda a vida

Para José Rui Meneses de Castro,
Partner da MAP Engenharia, a rea-
lidade é que nova geragdo cresceu
num mercado mais competirivo,
onde ndo se tem um emprego para
vida e onde as tendéncias mudam.
“Entdo wm de inovar, tém de acres-
CceNtar, ém de se aguentar no topo.
E isso leva 4 procura da exceléncia.
O mercado global e tecnoldgico faz
com que tudo aconteca a uma velo-
cidade vertiginosa. Logo, quem sou-
ber entender melhor e relacionar-se
com este mercado global, assim
como urilizar as ferramentas tecno-
logicas, serd quem terd mais capaci-
dade de resposta. Esses seriio os
players de referéncia do mercado”. O
empresirio admite mesmo que cada
vez mais os jovens sio respeitados.
“Miio aparecemos neste mercado de
‘pdra-quedas’, toda a formacao e per-
curso profissional, foi nesta drea. E o
que fazemos tem como objetivo
criar valor, pele que sé faz sentido
que sejamos respeitados”.

Vasco Pereira Coutinho, diretor-
-geral da Lince Real Estate, promo-
tora e mediadora imobilidria portu-
guesa pertencente ac Grupo Tem-
ple, considera que a nova geragio
estd mais preparada, “Mas é impor-
tante que esta nova geragio tenha
passado pela mais recente crise do
mercado. Essa sim é uma escola de
vida, Saber ultrapassar, dar a vola
por cima dos problemas e adaprar
para o futuro. Existe muita gente
nova no mercado sem essa EX.'PE‘
riéncia e que estd entusiasmada
com a dindmica dos dias de hoje,
isso pode nio chegar para ajusta-
mentos que venham a acontecer’.
Mais do que a idade, o jovem pro-
motor nio considera que possam
encontrar grandes dificuldades em
termos de implementacio no mer-
cado, principalmente se trouxerem
na bagagem experiéncia adquirida.

Vasco Pereira Coutinho admite
que o respeito pelos mais jovens é
algo que existe.” Acho que é um nio
tema. Existem muito bons profis-
sionais nesta geracao!”,

Filipe Lourenco, CEO e Sandra
Camelo CFO da Private Luxury,
consideram que os novos playersin-
dependentes que apareceram no
mercado, e que "estio a ter um per-
curso de sucesso, como nos, trouxe-
ram i mediacio imobilidria novas
vistes e formas de trabalhar, tendo
mostrado que existem novos caimi-
nhos e que a mediacio é muito mais
do que apenas a venda de um imé-
vel”, Adiantam que os novos players
trouxeram a este mercado pessoas
mais qualificadas ¢ com uma forma-
¢ao mais solida, que lideram empre-
sas que, mesmo atuando em nichos
de mercado, sdo estruturas altamen-
re profissionalizadas e eficientes, gs-
tando ao mesmo nivel do que se
pode encontrar em qualquer merca-
do sofisticado na Europa ou Améri-
ca do norte, Filipe considera que
“hoje, qualquer das boas empresas
do segmento tem profissionais di-
namicos, flexiveis, com vontade de
singrar, qualificados, formados e in-
formados, vigjados, com facilidade
no uso das tecnologias e abertura de
mentalidade, que vé e conhece o
mercado de forma plobal, Condi-
mentos essenciais e valorizados pe-
los clientes”,

Joiio Veiga, Founder & CEQ da
Dear Lisbon, explica que houve
abertura do mercado, para a entra-
da de novos pequenos investido-
res, um setor visto como de gran-
des investimentos, "Com o valor
imobilidrio portugués subvalori-
zado internacionalmente, a neces-
sidade de criagio de valor de uma
geracio ambiciosa e o acesso a ca-
pital mais facilitado, levou a entra-
da de novos players no mercado”,

O responsdvel adianta que a
nova geracio apanhou uma fase
boa do mercado, entre 2014 ¢
2017, para se lancar numa primei-
ra fase de investimentos, visto que
o valor do m2 para reabilitagio es-
tava baixo, face ao boom do setor
que viria a acontecer, tanto ao ni-
vel da hotelaria como do imobilid-
rio para revenda,

A nova geracido encontra-se a
dar ‘cartas’ num mercado que estd
a mudar rapidamente. Os desafios
sA0 muitos e as expetativas sio al-
tas mas todos 05 novos players es-
tio conscientes que nem tudo sio
facilidades mesmo numa altura em
que o mercado imobilidrio é cada
vez mais atrativo para investidores
€0 pais estd na ‘moda.

Com este tema "A nova geragio
do imobilidrio: Desafios & Expeta-
tivas", o Didrio Imobilidrio vai rea-
lizar uma conferéncia que ira de-
correr no Salio Imebilidrio de
Portugal — SIL 2018, durante o dia
3 de Outubro das 15h00 as 17h00,
no Auditério Real Estate no Pavi-
lhdio Camdes — Pav. 3, na FIL, Par-
que das Nagbes, em Lisboa, @

HUGO SANTOS FERREIRA
Vice-presidente executive da APPI -
Associagao Portuguesa dos Promotores e
Investidores Imebiliarios

s jovens sao de facto o fuluro & penso que esta
geragao astd muito bem preparada para o desafio
de agamrar o mundo nas suas maos.

JOAD SOUSA
CEO do JPS Group

A experiéncia diz-me que a idade nao interfera
com o sucesso.. ha jovens promaotores muito
melhor preparades, mais atualizados, com uma
visao mais “fresca” do mercado. Assim como ha
promotores nao tao jovens que continuam a “dar
cartas” no mercada,

MARIANA MORGADO PEDROSOD
Diretora geral, Architect Your Home Portugal

As mudangas mais visiveis sio sobretudo um
upgrade qualitativo nos players. Melhores
profissionais, mais enquadrados em relagas ao
mercado. As agéncias @ empresas da setor
tambeém apostam em ferramentas novas, websifes
mals infernacionals e servigos cusiom-made,

FILIPE LOURENCO
CEO da Private Luxury

As empresas gue apestam em formagao, 1ém ac
seu servigo profissionais muito bem preparados,
capazas de proporcionar ao cliente um servigo ao
nivel do que de melhor existe no mundo.

VASCO PEREIRA COUTINHO
Diretor geral da Lince Real Estate

0 mercado imobiliario ¢ dos mais atrasados em
termos de novas tecnologias. mas as primeiras.
novidades nao tardardo a aparecer. Como grande
adepto das novas tecnologias, estou muito
entusiasmado como isso.

RICARDQ S0USA
CEO da Century 21 Portugal

Mum mercado proporcional & dimensie do pais,
os conhecimentos pessoals e contactos ainda tém
muito peso. Um desafio a uma nova geragao que
chega. Considero que existe hoje, mais
descriminagao com as geragoes mas seniores do
quée com os mals jovens em lodos os selores

SANDRA BERTOLO FRAGOSO
Geslora do Saldo Imobiligrio de Portugal - SIL

Mao davemos esguecer a exeperiéncia acumulada
das ouiras geragdes, beneficiando esta de todo o
conhecimento construido. Tenho a certeza que o
setor ficara sempre a ganhar com esta dinamica
de partilha e colaboragao entre geraghes,

JOAO VEIGA
Founder & CEOQ da Dear Lisbon

Seobre o respeite, independentemeanta de se ser
jovem ou nae, sinfo por vezes falta de ética,
levada pela ganancia de se fechar negocios.

JOSE RUI MENESES DE CASTRO
Partner da MAP Engenharia

O metcads glabal e tecnolégice, faz com que tuds
acontega a uma velocidade vertiginosa. Quem
souber relacionar-se com este mercade glabal,
assim como utilizar as ferramentas tecnoldgicas,
sera quem lerd mais capacidade de resposta.
Esses serio 08 players de referéncia do mercado.




