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DE PAULO AZEVEDO E DA SONAE

Em entrevista, o chairman abre o livro e fala das razdes para

a sua saida de CEO, do processo de sucessio e do futuro da Sonae.

*Saio com enorme tranquilidade e sentido de ter cumprido”,

assegura.
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353 - 424
Rent. Liquidez’ N.2de
ot Emres Sese sewr st Ao | Gt s 5| ) v Pt e
353 | 338 TABATEJO - TABACOS E DERIVADOS, LDA AL Comércio por gro 19325 | 269 302 [2029 | 1618 | 1864 | 4n | 39346 | 360 | 2027 [ 805 | &7 | @
40 ORA PROD (0 : RA DA D b oa e 929 0,34 6 626 0 5] 094 6.0 9 8 9
355 | 208 ALBINO DIAS DE ANDRADE, S.A. N Produtos farmacéuticos | 19286 | -386 | 1698 [29584[13445| 1263 |16139| 8331 | 213 | 5455 |4sss| 24 | ¢
356 ARMANDO CUNHA, SA. AML Construgao 19272 | 1328 26 |23560| 1441| 022 |2m9| 9440 | 241 | 5144 [4549| 44 | 104 |
357 | 363 TABAMANOS, LDA [ Comércio por grosso 19272 | 642 139 | 2339 | 478 | 2921 | 1861 | 2566 | 122 | 7958 | 576 | 34 [
358 CS- COELHO DASILVA, SA. C |Metalomec. e metalurgiade base | 19269 | -4,80 1753 | 41674 |22992| 762 |18682| 12307 | 220 | 4483 |10366| 44 | 235
359 | 494 |LUBRIPOR-LUBRIFICANTES E COMBUSTIVEIS DE PORTALEGRE,LDA | AL [Comércio de veiculos automoveis| 19265 | 22,77 427 |9830 | 1778 | 2402 [8052| 2209 | 105 | 8191 [8es | n 70
360 | 325 AUFERMA - COMERCIO INTERNACIONAL, SA. N | Comércioeletro-eletrénico | 19259 | 103 910 |15027 | 6323 | 1439 |8704 | 7265 | 133 | 5792 |1680| 65 26
361 | 602 MIRANDA & IRMAO, LDA C | Equipamentodetransporte | 19255 | 3691 | 6280 |24545| 12182 | S155 [12362| 9854 | 192 | 5037 [we | 63 | 186
362 | 318 INDUPLA PLASTICOS, LDA Quimica 19240 | -016 1 |2008 | 476 | 029 [2431| 1958 | 119 | 8363 | am | 235 | 2
363 | 199 MARSIPEL - INDUSTRIA DE CURTUMES, SA. 5 Téxteis, vestudrioe couro | 19201 | 21,07 53 |33977| 1594 | 046 [22383| 5180 | 200 | 6588 [3885| 23 | 166 |
364 | 425 TALHOS SILAU, LDA AML Comércioaretalho 19193 | 1285 138 |2752 | 256 | 100 |1495 | 8401 | 144 | 5435 [ 468 | 25 | 19
365 | 295 INTER CONDEIXA - SUPERMERCADOS, LDA c Distribuico alimentar 19182 | -4,69 230 | 3105|1884 | 1221 | 1220 | 15440 | 133 | 3931 [ 1553 | 22 70
366 | 340 |SERGIOMARTINS - COMER DEPROD.PARAA AGRIC.EPECUARIALDA| C Agro-industria 19170 | 198 424 [10446| 2601 | 1632 [7845| 3315 | 125 | 7500 | wn | 90 19
367 | 497 TRANSPORTES MARGINAL DO MONDEGO, S.A. c Transportes e distribuicdo | 19119 | 2215 303 |m790 | 2212 | 1369 [9578 | 2310 | 105 | 8124 [5493| 36 | 152
368 | 310 FUNDILUSA - FUNDICOES PORTUGUESAS, LDA N |Metalomec. e metalurgiade base | 19094 |  -2,43 233 |1675| 2754 | -847 [9921| 2776 | 119 | 7827 | 1987 | 43 46
369 | 464 CLUB TOUR - VIAGENS E TURISMO, S.A. N Servicos 19020 | 1,08 105 (3427 (1430 | 735 | 1997 | 7163 | 154 | 5826 | 1269 | 49 | 26
370 | 381 JOAO PIRES - INTERNACIONAL TRANSPORTES, LDA N Transportes e distribuicio | 19006 | 6,20 382 | 1429|6725 | 568 |4704 | 14297 | 235 | 4116 | 7301 | 38 | 194
an MAP ENGENHARIA, LDA AML Construcao 18991 | 97.80 321 |8355| 964 | 3335 [7392| 1304 | 113 | 8846 [1488| 29 | s |
372 | 293 FACIME - COMERCIO DE ELECTRODOMESTICOS, S.A. N | Comércioeletro-eletronico | 18966 | -6,06 | 1392 (196377659 | 1818 |m977 | 6395 | 153 | 6099 | 725 | 44 | 2
373 | 577 | AZEOL - SOCIEDADE DE AZEITES E GLEOS DAESTREMADURA, SA. Agro-industria 18957 | 3146 519 |1375| 1051 | 469 |6324| 1476 | 261 | 3640 |1989 | 46 43
374 | 444 MASTERFRUITS - COMERCIO DE FRUTAS, LDA M Comeércio por grosso 18951 | 1321 109 [5991| 518 | 2103 |s5473| 946 | 103 | 9135 | 2519 | 36 70
375 | 509 MANUEL GONZALEZ MARTINEZ & FILHOS, S.A. AML Comércioaretalho 18923 | 2237 296 [10500(3297 | 897 [7203| 4577 | 125 | 6860 | 1577 | 40 | 39
376 | 453 HERMOTOR - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Comércio de veiculos automoveis| 18887 | 14,05 153 |9688 | 2621 | 58 [7067 | 3708 | 12 | 7295 | 192 | 29 65
377 | 433 SOCIEDADE DE REPRESENTAGOES ETHOS, LDA N |Comeércio de veici 18864 | 167 55 |6888|2075 | 185 [3913| 7604 | 101 | 5680 (1024 | 30 | 34
378 | 322 TN - TRANSPORTES M SIMOES NOGUEIRA, S.A. N Transportes e distribuicdo | 18860 |  -145 461 [20735[18406| 251 |m329| 16246 | 092 | 3810 [7927 | 35 | 226
379 LIBEROITO - GESTAO IMOBILIARIA, S A. AML Construgao 18779 | 161605 | 3225 | 9486|2530 | 12747 6955 | 3638 | o081 | 7333 3732 | 3;7m2 | 1
380 | 413 FRUTORRA - PIMENTA, LDA [3 Agro-industria 18746 | 928 1183 | 7164 | 4103 | 28385 [3062| 13400 | 205 | 4274 [3342| 62 | 54
381 377 KRAUTLI PORTUGAL - EQUIPAMENTOS PARA VEICULOS, LDA | AML |Comércio de veiculos automéveis| 18711 420 388 1212 | 3649 | 10,64 | 7563 4824 132 67,46 3531 55 64
382 | 529 AFRIIOR - EXPORTAGAO E IMPORTAGAO, LDA AML Comeércio por grosso 18697 | 2297 528 |1449 | 6665| 792 [4783 | 13934 | 201 | 478 [ 965 | @ 8
383 188 RACALTO - EMPREEND. AGRIC., INDUSTRIAIS E PECUARIOS, S A. AL Agro-industria 18696 -24,62 140 26183 | 14376 0,97 1807 12175 110 45,09 570 29 20
384 ANTEROS - EMPREITADAS, SOC. DE CONSTR. E OBRASPUBLICAS, SA| N Construcao 18687 | 90,88 86 |21034[9857| 087 |m77 | 8818 | 140 | 5314 [3934| 21 | 184
385 | 460 | LUSAVOUGA - MAQUINAS E ACESSORIOS INDUSTRIAIS,SA. | C Comeércio por grosso 18687 | 1434 674 |22602|m254 | 599 [m348| 997 | 201 | s021 [2883| 3 | 94
386 | 427 INTROSYS - INTEGRACAO DE SISTEMAS ROBOTICOS, SA. AML Servigos 18673 | 10,07 1155 [14206 5060 | 2283 | 9147 | 5532 | 120 | 6438 [8520| 55 | 156
387 | 370 GRAN - REVESTIMENTOS DE CORTICA, LDA N Madeira, corticaemoveis | 18654 | 355 87 [26917|12580| 069 [14337| 8775 | 123 | 5326 [4ws | 28 | 148
388 | 543 JOSE PEIXOTO RODRIGUES & CA., LDA N Comércio por grosso 18647 | 2428 79 | 8245|4429 | 179 [3816 | 1607 | 227 | 4628 | 1202 | 28 | 43
389 | 207 GROUPFIX N - ENGENHARIA E SERVICOS, S.A. N Construgdo 18593 | -2240 39 [13086| 525 | 752 [12561| 418 | 097 | 9599 [3940| 18 217
390 | 590 CORDEIRO, CAMPOS & CA, LDA N Téxteis, vestuarioecouro | 18583 | 3035 | 5497 [16690|14302| 3843 |2387 | 59907 | 426 | 1430 |97a | 66 | 147
391 | 475 DIAMANTINO COELHO & FILHO, S.A. C Agro-industria 18539 | 1554 132 [12596| 2351 | 560 [10245| 2295 | 102 | 8134 [2034| 30 67
RATORIO EDO PROD 6 ARMA (8 A A Produtos fa ace 0 850 6 8 9 8 0519 96 6 6 9836 8 (¢)
303 | 343 FAFEDIS - SOCIEDADE DE DISTRIBUICAO, SA. N Distribuico alimentar 18502 | 147 15 | 5402 | -440| -338 [5842| -753 | 065 | 10814 | 157 | 15 | 103
394 | 505 | GELGARVE-EMPR CONGEL EDISTRIB.DEPROD, ALIMENT,LDA | ALG Comeércio por grosso 18496 | 1939 749 | 6735 | 3914 | 1913 | 2821 | 13874 | 241 | 4189 |2616 | 52 | S0
395 | 449 NICOLAU & ROSA, LDA AML Comércio por grosso 18494 | na41 913 | 13215 9712 | 940 [3503| 27726 | 322 | 2651 [3364| 37 | 90
396 | 480 N.G.B. - NEGOCIANTES DE GADO DE BALTAR, S.A. N Comércio por grosso 8472 571 10 |7m0 [2042] o51 |se8 | 398 | 102 | ns2 |75 | 33 | 2
397 COMPONIT, LDA AL Quimica 18455 | 196,84 39 [13472| 809 | 478 |12663| 639 | 104 | 9399 | 782 | 30 26
398 | 476 ASOUSA& CA, LDA N Produtos farmacéuticos | 18448 | 15,09 135 | 63n [2270 | 595 |[4041| s619 | 151 | 6403 | 597 | 3 19
399 | 454 RIOX - INDUSTRIAS METALOELECTRICAS, S.A. N Material elétrico e de precisao | 18 447 1,48 1528 |20258| 14407 | 10,61 5851 246,24 3n 28,88 | 5183 24 220
400 | 832 LUISA ROSAS, UNIPESSOAL, LDA N Comércio aretalho 18425 | 5518 1931 | 4014 | 1937 | 9969 |2077 | 9328 | 176 | 5174 | 2697 | 674 4
401 NATURA INVICTA - IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DE BRINDES, LDA | AML Comércioaretalho 18425 | 1819 352 [15919 | 4606 | 765 |m313| 4072 | 120 | 7106 |6420| 26 | 243
402 | 330 TRONCADIS - SOCIEDADE DE DISTRIBUIGAO, S.A. c Distribuicao alimentar 18417 | 299 | 2382 | 9986 |-3031| -7857 [ 13017 | 2329 | 099 | 13036 [2043| W | W
403 | 393 DOMINGOS DE SOUSA &FILHOS, S.A. N Téxteis, vestuarioecouro | 18413 | 4,49 1200 [24645(14077| 853 [10568| 13320 | 238 | 4288 [5200| 25 | 210
404 DPAQ,LDA AL Agro-industria 18409 | 23398 55 |2m03| m24 | 487 [20579| 546 119 | 9482 | 73 o
405 | 430 | TRAVEL ONEMADEIRA - AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO,LDA | M Servicos 18383 | 866 163 |3920 | 716 | 2277 [3203| 2236 | 119 | 8172 | 63 | 26 24
406 | 336 CAMPIL - AGRO INDUSTRIAL DO CAMPO DO TEJO, LDA AL Agro-industria 18374 -2,61 844 31796 | 8132 1038 [23664| 3436 330 74,43 3735 91 41
407 | 436 PEDRO & PEIXE, LDA N Distribuicao alimentar 18373 | 910 389 | 1932 | 986 | 3950 | 946 | 10428 | 176 | 4895 | 1075 | 72 15
408 ORIVARZEA - ORIZICULTORES DO RIBATEJO, S.A. AL Comércio por grosso 18365 814 909 16271 | 9044 | 10,05 7227 125,15 167 44,42 437 10 42
409 | 472 INOVAFIL - FIAGAO, S.A. N Téxteis, vestudrioecouro | 18348 | 14,09 570 [20173|5980 | 954 [14193| 4214 | 135 | 7035 [3054| 25 | @1
410 | 374 FRUSOAL - FRUTAS SOTAVENTO ALG, LDA ALG Comeércio por grosso 18282 157 372 [14339[5435| 684 [8905| 6103 | 126 | 6210 |4310 | 38 | 14
an | 392 FAPIL - INDUSTRIA, SA. AML Comércio por grosso 18267 | 364 128 | 1231 [4404| 290 [7907 | ss; | 147 | 6422 [2645| 28 | 93
4z | 810 BUZZPATH - AGENCIA DE VIAGENS, LDA AML Servicos 18265 | 5132 684 | 5156 | 1016 | 67.36 | 4140 | 2454 | 120 | 8029 | 998 | 20 | 49
a13 485 |INOVEPLASTIKA - INOVAGAO E TECNOLOGIA EM PLASTICOS,SA.| N Quimica 18222 1521 554 |28585| 8717 6,35 |19867| 43,88 108 69,50 | 4100 29 139
414 | 479 FRIGUARDA - PRODUTOS CONGELADOS, LDA c Comércio por grosso 18219 | 1381 783 | 8225 /3099 | 2528 | 5126 | 6045 | 142 | 6232 | 1862 | 43 43
415 | 387 | SOMAPLA-SOCIEDADE INDUSTRIAL DE MATERIAS PLASTICAS,LDA | N Quimica 18196 | 238 334 (14325 3781 | 885 [10544| 3586 | 102 | 7360 |2646| 54 49
416 358 VIANADIS - SOCIEDADE DE DISTRIBUIGAO, S.A. N Distribuicdo alimentar 18153 -023 84 7019 | 1976 427 5043 39,18 145 785 2253 13 167
4w | 499 FARMALABOR - PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A. c Produtos farmacéuticos 18146 | 16,07 551 | 154814385 | 1256 |1096| 3952 | 106 | 7167 |4223| 35 | 120
418 | 396 CREIXOAUTO - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES, S A. N | Distribuigao de combustiveis | 18134 [ 311 80 |9682[3491| 230 | 6191 | 5638 | 137 | 6395 | 677 | 20 | 34 |
419 | 523 ARMINDO BARROS & FILHOS, LDA ALG | Distribuicdo de combustiveis | 18127 | 1870 34 1010 [360 | 958 | 650 | 5541 | 146 | 6435 [ 396 | o | 44
420 | 4an SUIPEC - AGRO PECUARIA, LDA c Agro-industria 18120 | 52 2482 [13016 | 5m | 4855 [7904 | 6467 | 100 | 6073 [s288| 100 | s3
axn | 743 ANTOBETAO - BETAO-PRONTO, S.A. (€ 18061 | 4256 1198 | 1534 | 2051 | 4061 |8583| 3438 | 125 | 7442 |3074| 38 | s0
42 | 552 LOUROFOOD, LDA N Agro-industria 17988 | 2133 401 [10053|3390 | 184 |6662| 5089 | 154 | 6628 |2056 | 34 | 60
423 | 503 | TERAUTO - SOCIEDADE TERCEIRENSE DEAUTOMOVEIS,LDA | AG |Comércio de veiculos automéveis| 17959 | 1546 257 | 6890|2330 | m04 |4560| 5108 | 118 | 6619 |2029 | 28 7
424 | 414 LEMOS & IRMAO, S.A. C  |Comércio de veiculos automoveis| 17955 | 4,68 28 | 4476 (2472 | 113 |2004| 12336 | 193 | 4477 | 1254 | 20 64

Valores em milhares de euros. N: N; C: C; AML: AML; AL: AL; ALG: ALG; M: Madeira; AG: Acores Il Vencedora do setor
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